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0zel Sektorden
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Yiiksek 6Grenimini Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme bélimiinde
tamamlamistir. Profosyonel yasamina Coopers and
Lybrand ingiliz Denetim ve Danismanlik firmasinda
baslamis ve bu alanda cesitli sektérlerde Denetcilik
ve Danismanlik gérevlerinde bulunmustur.

Sonrasinda Otomotiv Sektériine gegerek,

Son donemde kamu
yonetimi anlayisinda

Ozel sektore yonelik

bir egilimden s6z

etmek mimkdnddur. Bu
baglamda devlet-6zel
sektor iliskilerini nasil
degerlendirebilirsiniz?
Devlet ve 6zel sektor iliskilerinin bu-
gln geldigi noktanin en 6nemli gos-
tergelerinden birinin, 6zellikle son
yillarda hayata gegirilen “kamu-o6zel

sektor ortakhgi/isbirligi” projeleri-
nin oldugunu disindyorum.
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Diinyanin 6nde gelenen sistem Uireticisi Fransiz
Valeo grubunda yurt igcinde ve Fransa’ da Genel
Miidiirliik pozisyonlarinda bulunmustur.

Havacilik sektoriinde ilk yap-islet-devret modeli
olan Antalya Havalimani'nin 6zellestiriimesinde

Is Gelistirme ve Mali [slerden sorumlu Baskan
Yardimciligi gérevinden sonra; son 10 yildir Alman
Fraport grubunun Tiirkiye Temsilcisi olup, Antalya
Havalimani’nin isletmesini (stlenen ICF Airports
dahil olmak iizere gruba bagli cesitli firmalarin

Yasar DONGEL

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini stirdiirmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Déngel ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Kamu ve 6zel sektor arasinda uzun
donemli bir iliskiye dayanan bu mo-
del ile kamunun finansman ihtiyaci
ile 6zel sektor dinamizmi birlesti-
rilmis, enerjiden, altyapi ve sagliga
kadar cesitli alanlarda vatandasin
bekledigi hizmet cok daha kisa su-
relerde sunulabilmistir.

Bu tir projeler, finanse edilebilirli-
ge iliskin dizenlemelerden sonra,
uluslararasi yatirimcilari cezbettigi
icin tlkenin ekonomik blyuklugine
de katki saglamaktadir. Bu cerceve-
deki en basarili olunan alanlardan
birisi de havalimani yatirm ve is-
letmeciligidir. Turizm basta olmak
Uzere c¢ok sayida sektor acisindan
stratejik 6nemi olan bu sektorde

kamu-06zel sektor ortaklhig modelle-
ri cercevesinde Ulkemizdeki baslica
uluslararasi havalimanlari yenilen-
mistir. Ulkemiz bugiin Avrupa’nin
en modern havalimani altyapisina
sahip uluslararasi standartlarda hiz-
met veren Ulkelerinden birisidir.

Bu silrecte, kamuyu temsil eden
Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) ile 6zel sektdr temsilcileri
arasinda ortak yonetisim kaltird agi-
sindan son derece 6nemli seviyelere
gelindigini rahatlikla ifade edebilirim.

Ben gelinen bu noktadan sonra
kamu ve 6zel sektdriin bu isbirliginin
yurtdisi projelere de tasinmasinin
zamaninin geldigine inaniyorum.



Gerekli yasal dizenlemelerden son-
ra orta vadede yurtdisinda projeler-
de de kamu 06zel sektor isbirliginin
basarili drneklerini izleyecegimizi
distntyorum.

Turkiye'de ulke
yonetiminin omurgasini
mulki idare sistemi
olusturmaktadir. Gorev
vaptiklari il ve ilcelerde
devletin ve hikimetin
temsilcisi olan mulki idare
amirlerinin ekonomik
gelisme, istihdamin artisl
ve halkin refah dizeyinin
yUkselmesi konularindaki
islev ve rollerini
tecribeleriniz 1s18inda
anlatabilir misiniz?

Kanimca genis rol ve islevleri arasin-
da en kritik olani mulki idare amir-
lerinin yerel sektor temsilcileri ile
merkezi otorite arasinda Ustlendigi
kopra roltdur.

Konumu geregi yerel sorunlari daha
yakindan gorlp, bunlarin ¢6zimu-
ne iliskin ilgili bakanhklar ile kamu
kurum ve kuruluslari nezdinde il-
gililer arasinda iletisimi saglamak,
birokrasiyi hizlandirmak gibi cok
onemli bir pozisyonda olduklarina
inaniyorum. Bu sorunlar; ekonomik
alanla sinirli olmayip sosyal alanda
da sonuglar dogurabileceginden
iletisim saglama islevi her anlamda
son derece 6nemlidir.

Bu cergevede Antalya Valimizin tu-
rizm sektor temsilcileri ile olustur-
dugu duzenli toplantilar sonucu sek-
toriin gesitli sorunlarina kisa strede
¢6zUm bulunabilmistir. Bu da ekono-
mik ve istihdam potansiyeli agisin-
dan kentin basat sektdri olan Turizm
sektorl ve dolayisi ile Antalya ekono-
misine dnemli katki saglamistir.

Bunun vyani sira il dizeyinde farkli
aktorler arasinda esgidim ve ileti-
simi saglamak gibi cok énemli bir is-
levi daha var. Buna iliskin son ¢érnek
Antalya’da duzenlenen G-20 Zirvesi.
Hem il duzeyinde hem de ulusal du-
zeyde ¢ok sayida birimin katilimini
gerektiren bu 6nemli organizasyon,
Valiligimizin esgidiminde bugine
kadar gerceklestirilen en basaril G-20
Zirvesi olarak kayitlara gecmistir. 2016
Yilinda Antalya yine ¢cok 6nemli, Din-
yadaki en 6nemli organizasyonlardan
EXPO 2016'ya ev sahipligi yapacaktr.
G-20'de oldugu gibi Valiligimizin es-
gudim islevi bu anlamda son derece
6nemli rol oynayacaktr.

Bu ve benzeri organizasyonlarin
yani sira esgidim fonksiyonu 6zel-
likle bazi sektorlerde de son derece
onemlidir. Faaliyette bulundugumuz
havalimani isletmeciligi bu anlamda
en onemli 6rneklerdendir. Kurallari
son derece ayrintili ve uluslararasi
sozlesmelere dayanan havalimani
hizmetleri dogurabilecegi sonuglar
acisindan da son derece kritiktir. Bu
hizmet cok sayida halkadan olusup
ancak zincirin tim halkalarinin eksik-
siz katilimi ile mumkinddr. 30" dan
fazla kamu ve 6zel sektor temsilci-
lerinin hizmet verdigi Antalya Hava-
limaninda, objektif kimligi ile Havali-
mani Mlki idare Amirligi tarafindan
Ustlenilen esglidiim fonksiyonu bu
hizmetin saglanmasinda kritik basari
faktorlerinin basinda gelmektedir.

Mulki idare amirinin islevleri arasin-
da bir diger énemli olan da temsil
islevidir. Uluslararasi sektorel orga-
nizasyonlara ev sahipligi sektorler
agisindan son derece 6nemli olup
bu anlamda Ulkeler arasinda ok
ciddi rekabet yasanmaktadir. Bu
tlr organizasyonlarda kamu destegi
organizatorler acisindan en 6nemli
yer secim kriterlerindendir. Antalya
Valiligimizin bu anlamdaki destegi
ile cesitli uluslararasi havacilik ve tu-
rizm organizasyonlarini Antalya’da
gerceklestirme  olanagl  bulduk.
Bunlarin Antalya ve dolayisi ile Glke
ekonomisine azimsanmayacak katki
yaptigina inantyorum.

IDARECININ SESI / KASIM / ARALIK

Bunlarin diginda, mulki idare amiri-
nin olusturulacak il/ilge/sektor viz-
yonu dogrultusunda kamu kurum ve
kuruluslarrile tim kamu kaynaklarini
bu vizyon dogrultusunda harekete
gecirmesi hedeflere ulasiimasi agi-
sindan stratejik Gnem tasimaktadir.

Toplumsal ve

ekonomik gelisme
amacli dogrultusunda
mulki idare ozel

sektor iliskilerinin
gelistiriimesine yonelik
gorus ve onerilerinizi
bizimle paylasir misiniz?

Ben, bu anlamda, Gzerinde durul-
masl gereken noktanin, yerel aktor-
ler ile merkezi otorite arasinda Ust-
lenilen/Gstlenilmesi gereken kopra
islevi oldugunu distndyorum.

Bu cercevede, Ulkenin genel ekono-
misine katkida bulunabilecek kritik
sektorler il bazinda tespit edilip bu
sektorler bazinda yine ilgili illerde
daimi  calisma/danisma  kurulla-
ri olusturulabilir. Kurumsal yapiya
sahip bu kurullar ile Mlki idare
Amirligi arasinda organik bag kurul-
mali ve ilgili merkezi otorite birim-
leri, kamu kurum ve kuruluslari ile
iletisim, esglidim ve yonlendirme
islevi Ustlenecek bu kurullara mulki
idare baskanlik etmelidir. Bu amagla
Miilki idare’ ye hangi sorumluluk ve
yetkilerin verilecegi yeniden tartisi-
lip gerekli yasal ve idari dizenleme-
lerle desteklenmelidir.

Benzeri kurullar, sektorlerle sinirli
kalmayip; cevre, glivenlik, su vb kri-
tik 6neme sahip konularda da olus-
turulabilir.

Bdyle bir yapinin yerelde mevcut
sorunlarin ve Ulke geneli agisindan
yine yereldeki potansiyel katma de-
gerin tespiti, ilgili sirecin yonetimi
ve sonuglandirimasi agisindan etkin
rol oynayacagini disinliyorum.
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